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Si

ras y situaciones dolorosas provoca, es no
definir como se va a remunerar a cada par-
ticipante. Tipico pacto indefinido: fulano
vendra solamente por las tardes; mengano
es el que va a dedicarse mas a fondo (suele
ser el promotor de la idea original); zutano
vera lo que puede ir viniendo. Eso si, todos
ponen el mismo dinero y van a partes igua-
les, sin importar el tiempo de dedicacién,
pues después de todo... jsomos socios! La
pelea esta servida. En menos de cuatro me-
ses, mengano esta quemado de dejarse la
piel; zutano, que dijo venir enanto fuera po-
sible, no hace nada y encima pide explica-
ciones, y fulano aparece tres mananas de
las seis prometidas...

Es esencial discriminar entre aporta-
cion (capital, conocimiento o know-how, ac-
tivos, marcas, patentes, etcétera) y trabajo.
Nunea deben mezclarse las horas de traba-
jo con las inversiones, ni con la asuncion de
riesgos. Separar tales conceptos ahorra mu-
chos dolores de cabeza. Y, por muy duro que
suene, es incluso necesario pactar como se
va a proceder ante una eventual disolucion
o salida de uno de los “convidados”.

» Falta de planificacion. Una vez la idea y
el negocio se comprueban atractivos, v se
ha decidido quién y como va a participar,
hay que evitar la tercera naturaleza de los
errores: los derivados de la falta de planifi-
cacién. De hecho, las estadisticas revelan
que la mayoria de nuevos negocios no sue-
len hundirse durante el primer afno, sino
entre el segundo y cuarto ejercicio.

Los negocios funcionan anicamente si
se invierte seriamente en ellos. Las formu-
las de “sigo con mi trabajo actual mientras
el tema arranca”, “no pongamos nadie a
trabajar, sino que a medida que tengamos
trabajo ya iremos buscando recursos” no
conducen a parte alguna. No es preciso ti-
rar la casa por la ventana el primer dia,
pero los negocios a medias tintas no suelen
levantar el vuelo. Adicionalmente, hay que
hacer nimeros pensando en que lo peor su-
ceda. ;Cudnto se podra aguantar en caso de
que las peores de las previsiones se cum-
plan? No es recomendable emprender una
aventura empresarial basada en que las co-
sas vayan como es de esperar. Alin mas:
muchas empresas se inician con el dinero
preciso para el primer afo. Sorpresa: el
tema va bien vy resulta gque no hay musculo
financiero para continuar adelante. Igual
que arrancar a medias tintas es algo a evi-
tar, crecer a medias tintas es mucho peor:
se puede perder todo lo conseguido vy los
clientes o proveedores que al inicio confia-
ron en nosotros se dan cuenta de gue nues-
tra empresa no podra crecer con ellos y no
tardaran en buscar otras alternativas. Y es
que, después de todo, montar un negocio no
es demasiado dificil. Lo mas complicado es
mantenerlo v hacerlo crecer. e
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